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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

I. Két qua hoat dgng nim 2018:

Thyc hién Nghi quyét Dai hdi cb dong va cac Quyét dinh cua Hoi déng Quan tri
nam 2018, Ban Giam déc Cong ty da chi dao sat sao cdc mit hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, chi tiét két qua san xut kinh doanh trong nam 2018 nhu sau:

1. Cong tac dao tao, sat hach li xe:

- Nam 2018 Cong ty da thyuc hién viéc dau tu ning cap, xdy dung bd sung co s¢ vat chit

phuc vu vige dao tao cho phu hop véi quy mé va cac quy dinh méi:

+ Cai tao lai toan bo hé théng phong 16p hoc phuc vu viéc hoc 1y thuyét va thuc hanh.

+ Xay moi thém 1 day phong 16p hoc phuc vu viée hoc 1y thuyét theo quy dinh.

+Dau tw m6i hé théng sat hach 1ai xe A1 chim diém tu dong.

- Két qua dao tao, sat hach 1ai xe nim 2018 cu thé nhu sau:

+ Két qua cong tac tuyén sinh, dao tao ndm 2018:

STT Hang dao tao Don vi tinh S6 lrgng
] Hang A1 Hoc vién 3.140
2 Hang B2 Hoc vién 2.090
3 Hang C Hoc vién 1.568
+Két qua cong tac sat hach nim 2018:
sitorng [ e [
TT No6i dung cac ky sat . . £ ., | thisinh dat
hach diang ky | den du sat <5t hach
ac sat hach hach ‘
1 | Mot hang Al 32 5.231 4.628 3.920
2 |Otohang B2 vaC 33 6.151 4.964 3.058

2. Cong tac san xuat vién go nén:




Nam 2018 mang san xudt vién gd nén va cic san pham khac tir go da di vao 6n
dinh, tuy nhién cong tac san xuat van gip rat nhiéu kho khin trong cong tac thu mua
nguyén liéu dau vao do sy canh tranh cta cac don vi c6 hoat dong san xuit va ché bién

lam san tuong tu clia cac don vi san xudt trong khu vuc.

Két qua san xuat vién go nén nim 2018 nhu sau:

STT Tén san pham Don vi tinh S6 luong Ghi chu
1 Vién gb nén Tén 2.230
3. Cic chi tiéu vé két qua kinh doanh nim 2018:
DVT: dong
Niim 2018
So sz’mh,thl,rc hién véi
TT Chi ticu S6 thwe hién | S6 ké hoach =C gch i
Chénh léch % )‘
1 | Doanh thu bén hang | ¢ 1) 4e5 450 | 34.287.168.000 -8.275.685.580 | 175,86
va cung cap dich vu
Cac khoan giam trur
. doanh thu 0 : L
Doanh thu thuéan ba:ln
3 |hang va cung cép|26.011.482.420 | 34.287.168.000 | -8.275.685.580 | 75.86
dich vu
4 | Gia vén hang ban 24.776.666.386 | 30.632.923.215 | -5.856.256.829 | 80.88
Loi nhuan gop vé ban
5 |hang va cung cdp| 1.234.816.034 | 3.654.244.785 | -2.419.428.751 | 33.79
dich vu
6 | Doanh thu hoat dong 1.721.435 0 1.721.435
tai chinh
7 | Chi phi tai chinh 3.220.341.745 | 2.476.000.000 |  744.341.745 | 130,06
- Lai vay 3.330.739.453 | 2.476.000.000 |  854.739.453 | 134.52
- i phi A chinh |46 397 70 0| -110.397.708
khac
8 | Chi phi ban hang 0 0 0
g |Chi phi quin 1y| 3000411061 4.548000000| -908.588.039 80,02
doanh nghiép
Loi nhuin thuin tu
10 | 1 oat dong kinh doanh | ~>-623-216:237 | -3.369.755.215 | 2.253.461.022 | 166.8
11 | Thu nhap khac 4.198.508 0 4.198.508
12 | Chi phi khac 52.454.687 0 52.454.687
13 | Loi nhuan khac -48.256.179 0| -48256.179
14 | Tong loi nhudn K&\ s cr) 47 416 | -3.369.755.215 | -2.301.717.201 168,31
toan trudc thué




Panh gia vé két qui kinh doanh nim 2018:

So v6i ké hoach d@ ra thi hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 cta Cong ty
khong dat dugc do cac yéu té chinh sau:

- Doanh thu mang dao tao, sat hach 1ai xe giam 4.693.206.180 dong. Nguyén
nhan: Nam 2018 chua xin cip phép tdng luu lugng duge mang dao tao l14i xe hang B1 s6
tw dong. Ngoai ra, trong ndm cé cac chinh sach méi lién quan tdi mang dao tao, sat hach
khién lugng hoc vién tham gia hoc 14i xe cac hang A1, hang C bi giam.

- Doanh thu méng sén xuit vién g nén giam 3.582.479.400 dong. Nguyén nhan:
Cac kho khin trong khau nhip nguyén liéu diu vao khién Nha may chua chu dong duoc
phr:in dau vao phuc vu viéc san xudt din dén san lugng giam so véi ké hoach 1.420 tan.

- Chi phi tai chinh tang do khi 18p ké hoach tinh toan phan 13i vay thip hon thuc té
854.739.453 ddng.

- Ngoai ra, do tang chi phi dau tu nang cap co s& vat chét, tuyén dung va tap huén
doi ngii gido vién nhim dap ing dung voi quy dinh méi cling khién 1 phan chi phi tang
1én.

II. Co céu td chirc, nhan su, tién lwrong:

Téng s6 lao dong binh quan nam 2018 toan Cong ty la 150 nguoi, trong do:
- Van phong Coéng ty ¢6 07 ngudi, gdm:

+ Ban Giam ddc: 03 nguoi

+ Phong Hanh chinh - Quan trj: 02 nguoi

+ Phong K& toan: 01 nguoi

+ Phong K& hoach - K¥ thuat: 01 nguoi

- Trudng nghé c6 143 nguoi. Chia ra:

+Khéi van phong: 19 nguoi

+ Khéi gido vién: 113 gido vién

+ Xudng san xudt: 11 ngudi

- Thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong: 5.660.000 dong

- Ché d6 BHXH: Ngudi lao dong toan Cong ty duoc tham gia ddy di cic ché do BHXH,
BHYT, BHTN duang theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

I1I. Phwong hwéng, nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2019:



1. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2019:

Bang tong hop ké hoach san xuat kinh doanh niim 2019:

DVT: dong
TT Ngi dung Téng cong Ghi chu
I | Doanh thu 39.378.938.03
1 | Dassas 27.015.600.08
2 | Cho Thué co sé vat chét sat hach va xe chip 2.873.338.000
Vién gb nén 9.490.000.000
I | Gisvén 34.716.153.72
1 | Do tao: 21.395.690.48
2 | Cho Thué co s& vat chat sat hach va xe chip 3.839.163.376
Vién gb nén 9.481.300.000
IIT | Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cAp dich vu | 4.662.784.224
1 Tt du an dao tao, sat hach 14i xe 4.654.084.224
2 | T du 4n vién gd nén 8.700.000
IV | Chi phi tai chinh 3.696.000.000
V | Chi phi quan ly doanh nghiép 7.488.000.000
1 | Chi phi QLDN Van phong Truong 3.132.000.000
2 | Chiphi Van phong Cong ty 1.956.000.000
Trich 1ap du phong giam gid dau tu (dbi véi cac
3 | khoan dau tu khong hiéu qua: Dy 4n thiy dién Nam | 2.400.000.000
Xdy Noi 1 va du 4n thuy dién Nam Xe)
VI | Két qua Kinh doanh -6.521.215.776

2. Cac giai phap thuwe hién:

hién dong bo céc giai phap sau:

Dé dam bao ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, Ban giam dbe Cong ty sé€ thuc

- Tang cudng cdng tac quan ly nhim nang cao y thirc trach nhiém trong viéc thuc hién

nhiém vu ctia cac bg phén, ca nhan.

- Dd1 véi mang dao tao va sat hach lai xe: On dinh td chire, tiép tuc ting cuong cdng tac

tuyén sinh bang viéc ning cao chit lugng dao tao, ting cuong viéce lién két dao tao. Tiép

tuc nghién ctru dé thuc hién viéc md thém hang dao tao, sat hach B1 sd tu dong déng thoi

tang luu lugng dao tao cac hang B2 va hang C trén 1.000 hoc vién.



- Déi v6i xuéng san xuét vién gd nén va cac san phadm tir gb:

+ Tiép tuc chuén hoa quy trinh san xuét theo tiéu chuédn 5S.

+ Nghién ctru va da dang hoa san phdm diu ra.

+ Nang cao chét luong va da dang héa san phdm diu ra, m& rong thi truong trong va
ngoai nudec.

+ Lién ket voi cac don vi san xuét trong khu vuc nham tim kiém tién t6i lam cha don
hang thuong mai tao di€u kién cho san xuat phat trién bén vitng.

+ Mo rong va tang cuong tim kiém nguyén liéu dau vao cho san xuat tai cac khu vuc 1an
can.

- D61 v6i cac du an gop von: Ti€p tuc nghién ctru dé co cau lai danh muc dau tu, thanh
khoan cac dy an dau tu da 1au va khong hiéu qua dé tap trung ngudn luc vao cac du an co
hiéu qua hon.

- B6i v6i khoan ng vay cua S¢ giao dich I - Ngan hang phét trién Viét Nam: Cong ty tiép
tuc nghién ctru va trinh cac phuong 4n xin co ciu lai khoan vay dé giam bét kho khin vé
tai chinh.

Ban Giam doc kinh bdo cao Pai hoi v tinh hinh san xuét kinh doanh - tai chinh
cla cong ty ndm vira qua, ké hoach nam 2019. Ban Gidm dbc s& nghién ctru mot dinh
huéng kinh doanh cu thé hon, ¢6 kha nang tao chuyén bién manh cho toan bd hoat dong
cua Cong ty trong thoi gian téi.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét va ¢6 y kién chi dao va hd tro Ban Giam dbc cong
ty trong qué trinh thuc hién.

Tran trong!

Noi nhin:

- Cb dong cong ty;
- HbQT;

- BKS;

- Luu: VT.






